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南通大学外国语学院目标管理与年终考核办法

根据《南通大学目标管理办法（暂行）》，同时为了大力推进管理改革与创新，进一步促进管理工作的科学化、规范化和制度化，提升核心竞争力，结合学院实际，制订本办法。

一、指导思想

依据学院目标管理和年终考核的要求，通过实行定量与定性相结合、年度考核与任期考核相结合的考核方式，强化过程管理和结果考评，对目标完成情况进行考核。做到目标明确，任务具体，责任清楚，奖惩分明，充分发挥目标的导向激励和计划控制作用。

    根据学院设置，进行系部、教研室和研究所等分级别、分层次分解当年目标，系部与教研室捆绑考核。以教研室为单位对教师进行积分考核，内容主要为教学、科研和社会服务等方面的工作。

二、目标的制定

根据学院与学校签订的协议，并依据学院必须完成的重要目标，学院党政联席会议审定各个系部教研室和科室的目标与指标，与各个部门商定，同时签订目标管理责任书。

三、目标考核

学院成立目标管理考核领导小组（由院系领导和教师代表组成，不少于9人），负责年度目标和任期目标的考核工作。考核结果分优秀、达标、基本达标和不达标四个等次。

教师年终考核优秀者必须在教学和科研两项中任何一项都不低于学院的基本要求积分的60%。评优时先扣除各职称级别应完成的工作积分，然后按超额积分排序，积分相同时以科研积分排序。

考核程序为：1、个人考核：各系部教研室对照学院岗位职责及绩效考核积分办法，统计个人积分，个人进行总结述职。2、系部考核：各系部教研室目标管理考核由学院考核领导小组组织，评为优秀者，该系部主任其管理积分上浮20%。3、学院考核：目标管理考核工作小组负责审核个人积分，经领导小组考核后公示考核结果。 

教职工个人目标考核结果作为按绩效考核细则进行收入分配的依据；作为各类评优的基本依据。
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